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Apie projekta

Projekto tikslas- teoriSkai pagrjsti ir empiriskai iStirti kritinius veiksnius, lemiancius motery
pabégeéliy tvarig karjerg jas priimandioje Salyje ir pateikti rekomendacijas motery pabégéliy
tvarios karjeros uztikrinimui.

Uzdaviniai

1. Konceptualizuoti tvarios karjeros konstrukta, identifikuojant kritines motery pabégéliy tvarios
karjeros dedamasias individo, darbdaviy ir priimancios Salies lygiu.

2. IStirti veiksnius, suponuojanc¢ius motery pabégeéliy tvarig karjera individo lygiu.

3. Jvertinti Salies pasirengimag uztikrinti motery pabégéliy tvarig karjera.

4. |Stirti darbdaviy pasirengimag uztikrinti motery pabégeliy tvarig karjera.

5. Pateikti rekomendacijas, integruojancias pasiulymus priimancios Salies ir darbdaviy lygiu,

motery pabégeéliy tvarios karjeros uztikrinimui.

Tyrimo dalyviai: moterys pabégélés -1 200 dalyvavusiy kiekybinéje apklausoje ir 50 — interviu,
darbdaviai — 30, institucijos — 30.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis 2023 07 — 2026 06.

Rekomendacijas parengé projekto tyréjy komanda: Prof. dr. R. Ciutiené (Projekto vadové),
Doc. dr. Gita éakyté-Statnické, Prof. dr. A. Savanevicienég, Doc. dr. M. Andrijauskiené, Prof. dr. N.

Mazeikiene, Dr. Rta Salickaité-Zukauskiené

Finansavima skyre Lietuvos mokslo taryba (LMTLT), sutarties Nr. S-VIS-23-5
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1. Kalbos mokéjimas yra butina tvarios karjeros salyga

Lietuviy kalbos mokéjimas iSlieka viena svarbiausiy motery pabégeliy jsidarbinimo, profesinio
augimo ir socialinés integracijos prielaidy. Taciau vien kalbos kursy prieinamumas neuztikrina
tvarios karjeros. Tyrimo rezultatai rodo, kad kalbos mokymas turi buti testinis, orientuotas |
profesinius poreikius, derinamas su darbu ir vaiky prieziGra bei papildomomis galimybémis
kalba praktikuoti darbo vietoje. Tyrimas taip pat parodé, kad pernelyg griezti kalbos reikalavimai
pirmaisiais jsidarbinimo etapais gali tapti kliatimi patekti j darbo rinka.
Rekomenduojama:
o uztikrinti testinj ir skirtingiems gebéjimy lygiams pritaikyta lietuviy kalbos mokyma;
o plétoti profesinés lietuviy kalbos programas skirtingiems sektoriams (pvz., sveikatos
prieziurai, Svietimui, prekybai, gamybai ir paslaugoms);
o sudaryti galimybes mokytis kalbos derinant kursus su darbu ir vaiky priezitra;
e skatinti darbdavius organizuoti kalbos praktikg darbo vietoje ir pirmuoju jsidarbinimo
laikotarpiu taikyti lankstesnius kalbos reikalavimus;
o kalbos mokyma papildyti sociokultlrinés adaptacijos veiklomis, padedanciomis geriau
suprasti darbo kultlrg ir visuomenés normas.

Skirta: SADM, SMSM, Uzimtumo tarnyba, savivaldybés, NVO, darbdaviai.

2. Ankstyvaoji integracija lemia ilgalaike karjeros trajektorijg

Pirmieji ménesiai po atvykimo yra kritiniai motery profesinei integracijai. Informacijos stoka,
uzsitesusios dokumenty tvarkymo proceduros, kvalifikacijy nepripazinimas, nepakankamas
institucijy koordinavimas ir ribota prieiga prie vertimo paslaugy ilgainiui didina rizikg jsidarbinti
Zemesneés kvalifikacijos darbuose arba apskritai pasitraukti i$ darbo rinkos.
Rekomenduojama:

e plétotivieno langelio principu veikiancias integracijos paslaugas;

e taikytiindividualizuotg atvejo vadybg nuo pirmyjy atvykimo dienuy;
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spartinti kvalifikacijy pripazinimo proceduras;
e uztikrinti profesionaliy vertéjy prieinamuma sveikatos, socialinése ir uzimtumo
paslaugose;
o iSlaikyti greitg tarpinstitucinj reagavima krizés pradzioje;
e reguliariai organizuoti informacinius renginius apie Lietuvos institucijas, darbo rinkg ir
vieSgsias paslaugas.
e organizuoti reguliarias darbo muges ir susitikimus su darbdaviais, sudarant galimybes
moterims ankscCiau uzmegzti rySius su darbo rinka;
o teikti individualizuotg pagalbg rengiant gyvenimo aprasymus, ruoSiantis darbo
pokalbiams ir bendraujant su darbdaviais;
e uztikrinti greitesnj administraciniy procedury (leidimy dirbti, banko sgskaity atidarymo,
dokumenty tvarkymo) jgyvendinima.
Skirta: SADM, PIA, SMSM, SKVC, UzZimtumo tarnyba, savivaldybés, SAM, Migracijos

departamentas, bankai.

3. Tvari karjera reikalauja kompleksinés ir lyciai jautrios paramos

Motery pabégéliy profesiné integracija priklauso ne tik nuo darbo pasiulymuy, bet ir nuo galimybiy
suderinti darbg su Seimos pareigomis, psichologinés gerovés, sveikatos prieziuros, busto
stabilumo ir socialinio saugumo. Tyrimas atskleidé, kad pavienés intervencijos néra
pakankamos - veiksmingiausi yra kompleksiniai, individualius poreikius atliepiantys sprendimai.
Rekomenduojama:

e plétoti vaiky priezitros ir vasaros uzimtumo paslaugas;

¢ sudaryti lankstesnes darbo organizavimo galimybes vaikus auginanéioms moterims;

e uztikrinti psichologinés pagalbos prieinamuma, jskaitant pagalbg gimtaja kalba,

psichology ir psichiatry konsultacijy laukimo laiko trumpinima bei socialiniy darbuotojy

kompetencijy psichikos sveikatos srityje stiprinima;
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spresti sveikatos draudimo ir sveikatos priezilros prieinamumo spragas motinoms, taip
pat supaprastinti motery pabégéliy pagimdyty naujagimiy registravimo proceduras;
plétoti pozityvios tévystés ir ankstyvosios pagalbos programas;

plétoti darbo nuotoliniu badu galimybes bei prireikus aprupinti moteris batinomis darbo ir
mokymosi priemonémis;

integracijos politikoje sistemingai taikyti lyCiai jautry pozitrj.

Skirta: SADM, SAM, savivaldybés, NVO, darbdaviai.

4. Darbdaviai yra ne tik darbo vietos teikéjai, bet ir svarbds integracijos partneriai

Motery pabégéliy karjera lemia ne vien jdarbinimas, bet ir organizacijos pasirengimas jas priimti.

Darbdaviai daznai tampa pagrindiniais integracijos partneriais — padeda spresti praktinius

klausimus, organizuoja mentoryste, sudaro saglygas mokytis, prisitaiko prie individualiy poreikiy

ir kuria psichologiskai saugig darbo aplinka.

Rekomenduojama:

diegti mentorystés ir individualizuoto jvedimo j darbg programas;

adaptuotividine dokumentacija ir darbuotojy jvedimo procesus skirtingomis kalbomis;
pirmosiomis darbo savaitéemis uzduotis planuoti taip, kad ribotos kalbinés kompetencijos
nesukelty papildomo emocinio streso;

reguliariai organizuoti griztamojo rysio ir karjeros planavimo pokalbius;

rengti vadovy ir kolegy mokymus apie kulttrinius skirtumus ir jtrauktj;

taikyti lanksc&ias darbo organizavimo formas;

skatinti komandine integracijag ir neformaly kolegy palaikyma;

aktyviai bendradarbiauti su Uzimtumo tarnyba, savivaldybémis ir NVO.

Skirta: darbdaviai, verslo asociacijos, SADM.

5. Tvari karjera prasideda nuo kompetencijy, o ne nuo pabégélio statuso
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Moterys pabégelés daznai pasizymi auksSta kvalifikacija, profesine patirtimi ir motyvacija, tacCiau

ju potencialas ne visada iSnaudojamas. Tvari karjera prasideda tuomet, kai darbdaviai

darbuotojas vertina pagal kompetencijas ir sudaro galimybes profesiniam augimui, o ne

apsiriboja trumpalaikiu jdarbinimu.

Rekomenduojama:

jdarbinti moteris pagal jy kompetencijas ir profesinj potencialg;

sudaryti galimybes pereiti nuo Zemesnés kvalifikacijos darby prie darbo pagal profesija;
investuoti j kvalifikacijos kelima, profesinius mokymus ir karjeros planavima;

plétoti apmokamy stazuociy programas kaip pereinamajg priemone j nuolatinj darbg;
skatinti darbdavius pereiti nuo humanitarinés pagalbos logikos prie talenty valdymo
poziurio;

sudaryti vienodas profesinio augimo, kvalifikacijos kélimo ir karjeros galimybes kaip ir
kitiems darbuotojams;

plétoti profesinio mokymo programas, orientuotas | darbo rinkoje paklausias
kompetencijas;

skatinti skaitmeniniy kompetencijy ugdyma kaip svarbig ilgalaikio jsidarbinimo prielaida;
skatinti versluma, finansinj rastinguma ir savarankiska veikla kaip alternatyvy karjeros

kelia.

Skirta: darbdaviai, UZimtumo tarnyba, SMSM, SADM, EIMIN, NVO, profesinio mokymo jstaigos

6. Integracijos sistema turi biiti orientuota j jgalinima, o ne ilgalaike priklausomybe
nuo pagalbos

Efektyviausios integracijos praktikos grindZziamos palaipsniu peréjimu nuo intensyvios pagalbos

prie savarankiSkumo. Tyrimas atskleide, kad ilgalaikiai rezultatai pasiekiami tuomet, kai moterys

jgyja gebeéjimy pacios priimti sprendimus, naudotis vieSosiomis paslaugomis, planuoti karjerag ir

valdyti savo finansus.

Rekomenduojama:

integracijos programas grjsti jgalinimo principais;
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stiprinti finansinj ir skaitmeninj rastinguma;
¢ individualizuoti konsultacijas pagal motery pabégéliy amziy, profesine patirtj, Seimine
situacija ir ilgalaikius karjeros planus;
e plétoti gyvenimo jgudziy ugdymo programas;
e organizuoti mokymus apie darbo teise, teiséto jdarbinimo galimybes ir iShaudojimo
prevencija;
e plétoti verslumo, mikrofinansavimo ir finansinio savarankiSkumo iniciatyvas, ypacé
moterims, siekianc¢ioms kurti nuosava versla;
e palaipsniui mazinti priklausomybe nuo individualios socialiniy darbuotojy pagalbos.
Skirta: SADM, savivaldybes, PIA, NVO, Uzimtumo tarnyba, Valstybiné darbo inspekcija, Inovacijy
agentura, EIMIN.

7. Tvariai karjerai batina mazinti struktarine diskriminacija ir kurti jtraukig darbo rinka

Tyrimas parodé, kad moterys pabégélés susiduria su diskriminacija ne tik darbo rinkoje, bet ir
ieSkodamos busto, naudodamosi vieSosiomis paslaugomis ar siekdamos kvalifikacijy
pripazinimo. Darbdaviai taip pat pripazino, kad nesgmoningas SaliSkumas gali riboti motery
galimybes jsidarbinti ir augti organizacijose.
Rekomenduojama:
e stiprinti diskriminacijos prevencijos priemones ne tik darbo rinkoje, bet ir blsto, sveikatos
prieziuros bei vieSyjy paslaugy srityse;
e rengti darbdaviy mokymus apie jtrauktj ir lygiy galimybiy uztikrinima;
e darbo pokalbiuose vengti su pabégimo patirtimi nesusijusiy asmeniniy klausimuy;
¢ tobulinti socialinius kriterijus vieSuosiuose pirkimuose, taip skatinant darbdavius bdti
socialiai atsakingesniems;
e gerinti sveikatos priezitros specialisty pasirengima dirbti su pabégéliais;
¢ skatinti busto nuomos diskriminacijos prevencijos priemones, ypac vieniSoms moterims

su vaikais.

#inspiringgrowth 7



ekonomikos N\ .
Ktu | L., 54 AACSB

-\ ACCREDITED
1922

e uztikrinti vienodas integracijos galimybes skirtingy Saliy pabegéliams.
Skirta: SADM, Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, VieSyjy pirkimy tarnyba, darbdaviai, verslo

asociacijos, SAM, gydymo jstaigos.

8. Bendruomenés ir visuomené yra svarbios tvarios karjeros prielaidos

Profesiné integracija vyksta greiCiau, kai moterys palaiko rySius su vietos bendruomenémis,
dalyvauja bendrose veiklose ir jaugia visuomenés palaikymg. Tuo pat metu svarbu mazinti
stereotipus apie pabégélius ir stiprinti visuomenés supratimag apie jy indélj j Salies ekonomika ir
visuomene.
Rekomenduojama:

e stiprinti tautiniy bendruomeniy ir tarpusavio pagalbos tinklus;

e organizuoti tinklaveikos renginius moterims pabégéléms ir vietos bendruomenémes;

o skatinti visuomenéje matyti moteris pabégeéles kaip ekonomine ir socialine verte

kuriangias visuomenés nares, o ne tik paramos gavéjas;
o plétoti priimanciosios bendruomenés Svietimo programas;
o vieSinti sekmingas motery pabegeliy profesinés integracijos istorijas;

Skirta: savivaldybés, NVO, bendruomeninés organizacijos, SADM.

9. Tvari karjera reikalauja ilgalaikés ir atsparios integracijos politikos

Tyrimas parodé, kad trumpalaikiai projektai padeda spresti pirminius poreikius, taciau
neuztikrina ilgalaikés profesinés integracijos. Tvariai motery pabégéliy karjerai butina stabili,
koordinuota ir j ateitj orientuota integracijos sistema, gebanti veiksmingai reaguoti ir j bGsimas
migracijos krizes.
Rekomenduojama:

o uztikrinti ilgalaikj integracijos priemoniy finansavima;

o iSlaikyti subsidijuojamo jdarbinimo priemones;

e stiprinti savivaldybiy vaidmenj integracijoje;
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uztikrinti vienodas integracijos galimybes ne tik Ukrainos, bet ir kity Saliy pabégéléms;
testi reguliarius ministerijy, savivaldybiy, UZimtumo tarnybos ir nevyriausybiniy
organizacijy koordinavimo susitikimus;

sistemingai jtraukti moteris pabégéles | integracijos politikos formavimag, taikant
bendrakiros metodus

kurti integracijos sistemg, maziau priklausoma nuo trumpalaikiy projekty ir labiau

orientuotg j ilgalaike socialine bei ekonomine jtrauktj.

Skirta: LR Vyriausybé, SADM, SMSM, SAM, EIMIN, savivaldybés, Uzimtumo tarnyba, Migracijos

departamentas, PIA.
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