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Pavadini

mas

| Strateginis zmoniy istekliy valdymas

Biitinas pasirengimas modulio studijoms

| Zmoniy iStekliy vadyba

Pagrindinis tikslas

Isisavinti strateginio zmoniy iStekliy valdymo teorines Zinias, jgalinancias suprasti zmogiskojo veiksnio
svarbg vertés kiirimo procese, gebéti konceptualizuoti strateginio zmoniy iStekliy valdymo principus ir
parengti zmoniy iStekliy strategija, atsizvelgiant j bendraja organizacijos strategija.
Siekiami modulio studijy rezultatai
Eil.nr. | Rezultatai Studijy metodai Studento pasickimy
vertinimo metodai
[Smanyti strateginio Zmoniy valdymo | 1y, jia. paskaita, . :
1 principus ir suprasti Zmoniy iStekliy e Tarpinis egzaminas
.. . Rekomenduojami skaitiniai
strategijos formavimo konteksta
ISmanyti modernius strateginio zmoniy | Debatai, Informacijos Mokslinio St.r a1psnio
s e e .2, -y N . (teksto) analizg,
2 i§tekliy valdymo poziiirius ir paieskos uzduotis, v
- ST Zodinis iliustruotas
koncepcijas Rekomenduojami skaitiniai ”
pranesimas
3 Isrnany_tl organizacijos politikos ]V)lsk'usug, Idéjy (minciy) Tarpinis egzaminas
formavimo prielaidas zemélapio sudarymas
ISmanyti organizacijos kulttros . . .
. LS S Atvejo analizé (atvejo . .
4 tipologijas, jy nustatymo metodikas ir et - .. Tarpinis egzaminas
.5 L studijos), Diskusija
tobulinimo principus
Gebéti konceptualiai apibrézti zmoniy Eqzaminas
5 iStekliy ir organizacijos strategijy Diskusija, Idéjy (minciy) P?oblemini,
sgveika, iSgryninant jungiamasias zemélapio sudarymas sprendim 11];2 duotis
dimensijas P )i
Demonstruoti konceptualaus mastymo .
. A . e e et Egzaminas,
6 igudzius, apibréziant j vertés kiirima Koncepcijy zemélapiy Problemini
orientuotos zmoniy istekliy strategijos sudarymas i .
. sprendimy uzduotis
metmenis
ISmanyti zmoniy istekliy strategijos Egzaminas,
7 formavimo bei diegimo metodologinius | Paskaita, Praktinés uzduotys | Probleminiy
aspektus sprendimy uzduotis
8 Gebéti pagristi zmoniy iStekliy praktiky | Atvejo analize (atvejo E?OZ&:]Q;E
strateginj pasirinkimg studijos), Diskusija sprendimy uduotis
Demonstruoti holistinj mgstyma, Diskusija, Informacijos Egzam_ln_as, R
s e e S y ) Mokslinio straipsnio
9 apibréziant strateginio zmoniy iStekliy paieskos uzduotis, Problemy (teksto) analizé
valdymo vaidmen;j diegiant modernias sprendimo sesijos, Jodins ilius tru’o tas
vadybos koncepcijas Rekomenduojami skaitiniai )
pranesimas
Gebéti naudotis moksline literattra ir Eqzaminas
jvairiais duomeny $altiniais bei . . .. gzaminas,
.. . Cy e Diskusija, Informacijos Mokslinio straipsnio
efektyviai komunikuoti Zodziu ir rastu, - N . . .
10 2. . . . paieskos uzduotis, Paskaita, (teksto) analizé,
nagrinéjant mokslines ir praktines . . I,
. AR . Problemy sprendimo sesijos | Zodinis iliustruotas
zmoniy iStekliy strateginio valdymo I
pranesimas
problemas




Anotacija

Isisavinamos teorinés strateginio zmoniy iStekliy valdymo Zinios ir praktiniai jgtidziai, biitini apibréziant
strateginio zmoniy iStekliy valdymo principus ir formuojant bei diegiant zmoniy iStekliy strategija.
IsSmokstama holistiskai vertinti Zmoniy iStekliy strategijos formavimo kontekstg ir gebama parengti
integruotg zmoniy istekliy strategija, apimancia jvairias zmoniy itekliy strateginio valdymo sritis bei
gebama parinkti ir argumentuotai pagristi zmoniy istekliy vadybos praktikas, Zvelgiant i§ strateginés
perspektyvos.

Modulio paskirtis

Universitetiniy studijy lygmuo . .
—— Dalyk Dalyko |
Pakopa Laipsnis alyky grupe alyko Iygis
Antroji Magistro Studijy krypties gilinimosi

Studijy sritis arba kryptis pagal studijy finansavimo metodika

1.Humanitariniy moksly studijy srities studijy kryptys (iSskyrus filologija), socialiniy moksly srities
studijy kryptys (iSskyrus psichologija, Svietima ir ugdyma, visuomenés sauguma)

Dalys (skyriai) ir temos

Eil. Nr. Pavadinimai

1 Strateginio Zzmoniy iStekliy valdymo pagrindai.

1.1 Strateginio personalo ir zmoniy iStekliy valdymo takoskyra

1.2 Strateginio Zzmoniy iStekliy valdymo principai

1.3 Strateginio Zzmoniy iStekliy valdymo ypatumai SVV

2 Moderns strateginio zmoniy iStekliy valdymo pozitiriai ir koncepcijos

2.1 ,Zaliasis“ Zmoniy istekliy valdymas (Green HRM)

2.2 Ivairovés valdymas (Diversity management) ir socialiniy mainy teorija

2.3 Darnus strateginis zmoniy iStekliy valdymas (Sustainable SHRM)

2.4 Darbo — laisvalaikio balansas (Work-life balance)

3 Zmoniy istekliy politika

3.1 Veiksniai darantys jtakg zmoniy istekliy politikai

3.2 Suinteresuotos grupés ir lukescCiai

3.3 Zmoniy iStekliy politikos formavimo principai

3.4 Organizacijos etikos kodeksas

4 Organizacijos kultiira

4.1 Organizacijos kulttiros samprata ir lygmenys

4.2 Organizacijos kulttiros tipologijos

4.3 Organizacijos kultiiros nustatymo metodikos ir instrumentai

4.4 Organizacijos kulttiros vystymas

5 Zmoniy iStekliy strategijos formavimo ir realizavimo metodologiniai aspektai

5.1 Zmoniy iStekliy jtaka organizacijos rezultatams

5.2 Zmoniy iStekliy strategijos sasajos su organizacijos strategija

5.3 Strateginio Zzmoniy iStekliy potencialo analizé

5.4 Zmoniy iStekliy strategijos jgyvendinimo monitoringas

6 Zmoniy iStekliy strategijos

6.1 Zmoniy iStekliy kapitalo valdymo strategija

6.2 Pasiekimy valdymo strategija

6.3 Socialinés atsakomybeés strategija

6.4 Talenty valdymo strategija

6.5 | Apdovanojimo strategija

6.6 Santykiy su darbuotojais strategija

6.7 Darbuotojy jtraukimo strategija

7 Zmoniy istekliy valdymo subalansuoti rodikliai

7.1 ZIV subalansuoty rodikliy modeliavimo galimybeés

7.2 Finansy perspektyva: investicijos ir jy graza

7.3 Darbuotojo kaip kliento perspektyva

7.4 ZIV procesy perspektyva

7.5 Mokymosi ir vystymosi perspektyva




Ziniy ir gebéjimy jvertinimo tvarka:

Taikoma deSimtbalé kriteriné skalé ir kaupiamoji vertinimo schema. Semestro savarankisko darbo
uzduotys vertinamos pazymiu, egzaminy sesijos metu nustatomas galutinis pazymys, atskirus paZzymius
padauginant i$ svertinio koeficiento ir sandaugas susumuojant.

Pagrinding literatira

Leidinio KTU
Eil NI Pavadinimas bibliotekoje  |Ar yra KTU|Egz. sk. fak.
B egz. | Knygyne [metod. kab.
Sifras sk,
1 Armstrong M. Strategic HRM Management. 4th Ne 1
' edition. Kogan page. 2008
York, K. M. Applied human resource management :
2. strategic issues and experiential exercises. Los E30875 |1 Ne
Angeles Calif.]: Sage, 2010
Research in Personnel and Human Resources
3 Management: an annual series of analytical essays Ne

and critical review

Komentaras: Elektroniné prieiga per KTU bibliotekq

Papildoma literatiira

Eil.Nr. | Pavadinimas

1 Kearns, P. HR strategy :creating business strategy with human capital. Amsterdam : Butterworth-
' Heinemann, 2010. D202685

9 Strategic Human Resource Management: Theory and Practice/ edited by G. Salaman, J. Storey,
' J. Billsberry/ 2nd ed., Sage Publication 2005

3. Boxall, P., Purcell, J. Strategy and Human Resource Management. 2nd ed. Pelgrave, 2008.

4 Yarnall, J. Strategic career management :developing your talent. Amsterdam : Butterworth-
' Heinemann, 2008

5 Ricceri, F. Intellectual capital and knowledge management: strategic management of knowledge
' resources, New York [N.Y.] : Routledge, 2008

6. Schein, E.H. Organizational culture and leadership./ 2nd edition. Jossey Bass, 1997

7. Mayo, A. Creating a Learning and Development Strategy./ 2nd edition. Cipd, 2004.

8. Mayo, A. The Human Value of the Enterprise. Nicholas Brealey Publishing, 2001.

9. Sekaran, U. Research methods for business. 4 th ed. John Wiley&Sons, Inc. , 2003.

10 Future of Human Resource Management / edited by M.Losey, S.Meisinger, D. Ulrich. John
' Wiley & Sons, Inc. 2005

11 Ho_Ibeche, L. Aligning human resources and business strategy .Amsterdam : Butterworth-
' Heinemann, 2009

12 Cascio, Wayne F., 1946- Short introduction to strategic human resource management / Wayne F.
" | Cascio, John W. Boudreau. -- New York [N.Y.] : Cambridge University Press, 2012.

13. | Wiley duomeny bazeé: http://www3.interscience.wiley.com/ (prenumeruojama KTU bibliotekos)

14. Emerald duomeny bazé: http://www.emeraldinsight.com (prenumeruojama KTU bibliotekos)

15. | Ebsco duomeny bazeé: http://www.ebsco.com (prenumeruojama KTU bibliotekos)

16. Cambridge Journals duomeny baz¢ http://journals.cambridge.org/ (prenumeruojama KTU

bibliotekos)

Uzsiémimams reikalingos auditorijos (patalpos), techniné bazé ir programiné jranga

UZsiémimo Auditorijos (patalpos) Nominalus viety skaicius Biitina
tipas tipas auditorijoje jranga/pastabos
Déstytojas
Pareigos Vardas, pavardé
Atsakingas déstytojas profesorius Asta SAVANEVICIENE
Padalinys
. Indélis,
Pavadinimas Kodas 0
%
Atsakl_ngas Ekonomikos, verslo ir vadybos akademinis centras 0640 100
padalinys

Déstomoji kalba

| Rudens semestre: | Lietuviy, Angly




Pavasario

; Lietuviy
semestre:
Vedimo forma
Eil. | Vedimo | Struktira K e
emestras . Laboratoriniy | Konsultaciniy | Savarankisko | VISO rea.
nr. forma Paskaity | Pratyby darby & seminary U darbo val.
1 Pagrindiné R P 16 16 0 4 231 267 10
2 Cikliné R 24 24 0 48 171 267 10
3 | Savaitgaliné | R P 24 16 0 0 227 267 10

Atsiskaitymas uz savarankiska darba

Vedimo forma

o Temos(y) I§ Jtaka [ Uzduoties pateikimo (*) ir atsiskaitymo savaité
Atsiskaitymo forma NI viso, | paz, (0)
' val. | % (1]2(3|4|5|6(7|8]9(10(11|12|13|14|15|16]|17-20
MOk.S|.InIO straipsnio (teksto) 2.7 45 20 |* 0
analizé
Egzaminas rastu 5-7 2 50 |* 0
Probleminiy sprendimy uzduotis 3-6 74 | 30 [* 0
Literatiiros analizé 5-7 55 0
Literatiiros analizé 1-4 55 0
I8 viso: - 231 | 100

Vedimo forma

Atsiskaitymas uz savarankiska darba

L I3 viso,| Jtaka | Uzduoties pateikimo (*) ir atsiskaitymo savaité (o)
Atsiskaitymo forma | Temos(u) Nr. | o ™| 0 "o/ I ToTaTal 5 [6[7]8[o] 10 11] 12| 13] 14]15] 16] 17-20
Projekto ataskaita 3-7 70 40 |*| |0] |*0
Egzaminas rastu 1-7 4 60 |* 0
Literattros analizé 1-7 97 0 |*

I$ viso: - 171 | 100

Vedimo forma

Atsiskaitymas uz savarankiska darbg

o Temos(y) I§ Jtaka [ Uzduoties pateikimo (*) ir atsiskaitymo savaité
Atsiskaitymo forma NI Vviso, | paz, (0)
' val. | % [1|2|3|4|5/6/7(8|9(10(11|12(13[14[15(16(17-20
Tarpinis egzaminas 1-4 4 0 |* 0
Probleminiy sprendimy uzduotis 4-6 64 30 |* 0
Egzaminas kompiuteriu 1-7 4 50 |* 0
M0|('S|.II’IIO straipsnio (teksto) 2.7 30 20 |* 0
analizé
Literatiros analizé 4-7 63 0
Literatiiros analizé 4-6 62 0
IS viso: - 227 | 100




